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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
  

1.1 Μεθοδολογία εκπόνησης μελέτης και σκοπιμότητα 

Η παρούσα οικονομοτεχνική μελέτη για την Αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της ΑΧΑΪΑ – 
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. συντάχθηκε κατά τα πρότυπα των περιεχομένων των μελετών, όπως αυτά 
καθορίζονται στην Απόφαση Α.Π. 43886/03.08.2007 του ΥΠΕΣΔΑΑ «Καθορισμός των αναγκαίων 
στοιχείων της οικονομοτεχνικής μελέτης για τη σύσταση ή μετατροπή Επιχειρήσεων Ο.Τ.Α. και του 
ελέγχου αυτής» και συγκεκριμένα στο άρθρο 3 «Μελέτη Σύστασης Ανώνυμης Εταιρείας Ο.Τ.Α.». 

Η υποχρέωση εκπόνησης της οικονομοτεχνικής μελέτης για την αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου 
μιας Αναπτυξιακής Ανώνυμης Εταιρείας Ο.Τ.Α. απορρέει από  το άρθρο 253 του Ν.3463/06 και την 
Απόφαση Α.Π. 10819/22.02.2007 του ΥΠΕΣΔΑΑ «Αρ. Εγκυκλίου 16 – Νέο θεσμικό πλαίσιο των 
Επιχειρήσεων Ο.Τ.Α.».    

Η παρούσα συντάσσεται προκειμένου η διοίκηση της ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. να αποφασίσει 
για την αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της εταιρείας κατά του ποσού των 217.116,00 €, με 
καταβολή μετρητών και έκδοση δεκατεσσάρων χιλιάδων οκτακοσίων (14.800) νέων μετοχών, 
ονομαστικής αξίας δεκατεσσάρων ευρώ και εξήντα επτά λεπτών (14,67€) εκάστης. 
 

1.2 Νομική Μορφή 

 H νομική μορφή της επιχείρησης είναι Ανώνυμη Εταιρεία σύμφωνα με τις διατάξεις του Κ.Ν. 
2190/20, όπως τροποποιήθηκε με τα Π.Α. 409/86, 498/87, 56/91, 2339/95 «Περί ανωνύμων 
εταιρειών». Επιπλέον, η λειτουργία της διέπεται από τα οριζόμενα στα άρθρα 265 του Ν. 
3463/2006 (Κώδικας Δήμων και Κοινοτήτων) και 3852/2010 (Καλλικράτης). 
 

 
 

Επωνυμία ΑΧΑΪΑ Α.Ε. – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Ο.Τ.Α. 

Διακριτικός τίτλος ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. 
Νομική μορφή Ανώνυμη Εταιρεία άρθρων 252§ 3β, 253,265,268 του 

Ν. 3463/2006 και Κ.Ν.2190/1920, Ν.3604/2007, 
Ν.3852/2010, Ν.4548/2018 

Έτος σύστασης 1997 
Έδρα ΚΑΛΑΒΡΥΤΑ 
Υποκατάστημα  ΠΑΤΡΑ 
Περιφέρεια  ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ 
Νομός ΑΧΑΪΑΣ 
Δήμος ΚΑΛΑΒΡΥΤΩΝ 
Ταχ. Δ/νση / Ταχ. κώδικας Έδρα: Αγ Αλεξίου & Ασημάκη Φωτήλα 250 01,    

Υποκατάστημα: Πατρέως 16 26221,  
Αριθμός Τηλεφώνου Έδρα: 26920-24442/26920-24443 

Υποκατάστημα: 2610-243042 
Αριθμός Fax 26920-24333 
e – mail achaiasa@otenet.gr                                 
Α.Φ.Μ. 094018365 
Δ.Ο.Υ. ΑΙΓΙΟΥ (ΚΑΛΑΒΡΥΤΩΝ) 
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1.3 Μετοχική σύνθεση 

 Μέτοχοι της Ανώνυμης Εταιρείας είναι τοπικοί φορείς που εκπροσωπούν συλλογικά συμφέροντα 
του Δημόσιου και του Ιδιωτικού Τομέα. Συγκεκριμένα: 

 
  
 

Επωνυμία Μετόχου 
Αριθμός 
μετοχών 

Ονομαστική 
Αξία 

μετοχών 
14,67 €) 

Ποσοστό 
στο 

Μετοχικό 
Κεφάλαιο 

% 

ΔΗΜΟΣ ΚΑΛΑΒΡΥΤΩΝ 24.498 359.393,34 49,68% 
ΔΗΜΟΣ ΑΙΓΙΑΛΕΙΑΣ 8.605 126.237,26 17,45% 
ΔΗΜΟΣ ΕΡΥΜΑΝΘΟΥ 5.326 78.132,49 10,80% 
ΠΕΔ ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ 2.673 39.212,30 5,42% 
ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ ΑΧΑΪΑΣ 1.829 26.835,56 3,71% 
ΔΗΜΟΣ ΠΑΤΡΕΩΝ 1.500 22.005,00 3,04% 
ΧΙΟΝΟΔΡΟΜΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΚΑΛΑΒΡΥΤΩΝ  1.484 21.770,28 3,01% 
Κ.Τ.Α.Δ.Α. ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. 1.143 16.767,81 2,32% 
ΔΗΜΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΑΧΑΪΑΣ 1.082 15.871,44 2,19% 
ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΟΣ 
ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΚΑΛΑΒΡΥΤΩΝ 628 9.210,54 1,27% 

ΠΑΝΑΙΓΙΑΛΕΙΟΣ ΕΝΩΣΗ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 
ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΣΥΜΠΡΑΞΗ (ΑΕΣ) 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

314 4.604,08 0,64% 

ΕΛΑΙΟΚΟΜΙΚΟΣ – ΑΜΠΕΛΟΥΡΓΙΚΟΣ 
ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ ΠΑΤΡΩΝ 
«ΠΑΤΡΑΪΚΗ 1918» 

161 2.354,57 0,33% 

Ε.Κ. «Αθηνά»/ΙΝ.ΒΙ.Σ  35 513,45 0,07% 
ΕΝΩΣΗ ΝΕΩΝ ΑΓΡΟΤΩΝ 23 337,41 0,05% 
ΕΝΩΣΗ ΞΕΝΟΔΟΧΩΝ ΑΧΑΙΑΣ 10 150,00 0,02% 

τακτοποίηση διαφοράς από δεκαδικά ψηφία  
-3,16 

ΣΥΝΟΛΟ 49.311 723.392,37 100% 
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1.4 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου 

Μετά την τελευταία απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου 
είναι η εξής: 

 
 

Ονοματεπώνυμο  Θέση στο Δ.Σ. Φορέα που εκπροσωπεί 

Παπαδόπουλος Αθανάσιος 
Πρόεδρος / Διευθύνων 

Σύμβουλος 
Δήμος Καλαβρύτων, 

Δήμαρχος 

Μπαρής Θεόδωρος Αντιπρόεδρος 
Δήμος Ερυμάνθου, 

Δήμαρχος 

Καλογερόπουλος Δημήτριος Μέλος Δήμος Αιγιαλείας, 
Δήμαρχος 

Μυλωνάς Σπυρίδων Μέλος Δήμος Δυτικής Αχαΐας, 
Δήμαρχος 

Πλέσσας Διονύσιος Μέλος 

Δήμος Πατρέων  
Αντιδήμαρχος Διοίκησης, 
Οικονομικών, Διαχείρισης 

Προσόδων, Τοπικής 
Οικονομίας, Εξυπηρέτησης 

Πολιτών Και Νομικής 
Υπηρεσίας - Αναπληρωτής 

Δημάρχου  
Τσούμπελης Θεόδωρος Μέλος Γ.Γ. Επιμελητηρίου Αχαΐας 

Βασιλόπουλος Λεωνίδας   Μέλος Δήμος Καλαβρύτων, 
Δημοτικός Σύμβουλος 

 
 

 

1.5 Αριθμός προσωπικού, ειδικότητες και προσόντα 

 
Η ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. απασχολεί συνολικά 8 άτομα καλύπτοντας ένα ευρύ πεδίο 
ειδικοτήτων, προκειμένου να μπορεί να ανταπεξέλθει στο έργο της. Ακολουθεί ο αριθμός των 
στελεχών της εταιρείας ανά ειδικότητα και επίπεδο σπουδών. 
 

 ΠΤΥΧΙΟΥΧΟΣ ΤΜΗΜΑΤΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ ΚΑΙ ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ - ΚΑΤΟΧΟΣ ΜΒΑ IN 
EUROPEAN BUSINESS (MASTERS IN BUSINESS ADMINISTRATION) (ΠΕ) – ΓΕΝΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ (1). 

 ΠΟΛΙΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ (ΠΕ) (1). 
 ΓΕΩΠΟΝΟΣ (ΠΕ) (1). 
 ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ (ΠΕ) (2). 
 ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΔΙΑΤΟΠΙΚΩΝ–ΔΙΑΚΡΑΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΕ) (1). 
 ΕΙΔΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΜΕΝΟΥ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ / ΒΟΗΘΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗ (ΠΕ) (1). 
 ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΚΗ/ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ (ΠΕ) (1). 
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1.6 Κανονισμός λειτουργίας της ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. 

Ο Κανονισμός Εσωτερικής Λειτουργίας (Γενικός Κανονισμός) της ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. 
αποτελεί το διοικητικό, οργανωτικό και διαχειριστικό πλαίσιο που διέπει τη δομή και λειτουργία 
της εταιρείας. Ο Κανονισμός αυτός, στο πλαίσιο της κείμενης εθνικής και κοινοτικής νομοθεσίας, 
αποτελείται από επιμέρους Συστήματα, Κανονισμούς και Εγχειρίδια που αφορούν και ρυθμίζουν 
συγκεκριμένα και ειδικότερα ζητήματα, συνθέτοντας όλα μαζί ένα αξιόπιστο 
αλληλοσυμπληρούμενο πλαίσιο εσωτερικής λειτουργίας. 

 

Πιο συγκεκριμένα αποτελείται από: 

α. Τον Κανονισμό Προσωπικού 

β. Τον Κανονισμό Διαχείρισης 

γ. Τον Εσωτερικό Κανονισμό Υπηρεσιών (Κανονισμός Οργάνωσης) 

δ. Τον Κανονισμό Ανάθεσης μελετών, έργων, προμηθειών και υπηρεσιών 

ε. Το Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας (ΣΔΠ) κατά EN ISO 9001:2015 και το Σύστημα 
Διαχειριστικής Επάρκειας (ΣΔΕΠ) κατά ΕΛΟΤ 1429:2008. 

 

α. Κανονισμός Προσωπικού 

Τα προβλεπόμενα καθορίζονται επαρκώς, αποτελεσματικά και με λεπτομέρεια μέσα από την 
εφαρμογή της κείμενης νομοθεσίας και αποτυπώνονται: 

 στα εκάστοτε συμφωνητικά εργασίας ορισμένου ή αορίστου χρόνου που συνάπτει 
κατά περίπτωση η ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. με το προσωπικό της, 
 

 στα εκάστοτε συμφωνητικά έργου / παροχής υπηρεσιών που συνάπτει κατά 
περίπτωση η ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. με τους συνεργάτες της, 

 
 στον Κανονισμό Μετακινήσεων Εκτός Έδρας της ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. 

 
 

β. Κανονισμός Διαχείρισης 

Η διαχείριση της ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. γίνεται σύμφωνα με τα προβλεπόμενα : 

- στο Ν. 3463/06 (Δημοτικός και Κοινοτικός Κώδικας) και στις Υπουργικές Αποφάσεις και 
Εγκυκλίους, όπως ισχύουν κάθε φορά 

- στο Νόμο περί Ανωνύμων Εταιρειών (ΑΕ) όπως ισχύει κάθε φορά 

- στον Κανονισμό Ανάθεσης μελετών, έργων, προμηθειών και υπηρεσιών 

- στο Σ.Δ.Π. κατά EN ISO 9001:2015 και στο Σ.Δ.Ε.Π. κατά ΕΛΟΤ 1429:2008 

γ. Εσωτερικός Κανονισμός Υπηρεσιών (Κανονισμός Οργάνωσης) 

Σκοπός του Κανονισμού Οργάνωσης είναι η ορθολογική οργάνωση της ΑΧΑΪΑ - 
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. σε διοικητικές ενότητες, η κατανομή αρμοδιοτήτων σε αυτές καθώς και 
το ανθρώπινο δυναμικό που τις απαρτίζει, έτσι ώστε να εξυπηρετούνται οι στόχοι και το 
αντικείμενο της ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. στο παρόν και στο μέλλον. 
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- Αναλυτική περιγραφή των ανωτέρω περιλαμβάνεται στο ΣΔΠ κατά EN ISO 9001:2015 / 
Διαδικασία Δ130 

δ. Κανονισμός Ανάθεσης μελετών, έργων, προμηθειών και υπηρεσιών 

Σκοπός του Κανονισμού Ανάθεσης είναι ο καθορισμός, με βάση τις αρχές της Κοινοτικής και 
Εθνικής νομοθεσίας, των κανόνων που διέπουν την ανάθεση εκπόνησης μελετών, παροχής 
υπηρεσιών, εκτέλεσης έργων και διενέργειας προμηθειών από την ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ 
Α.Ε.. 

Επίσης, ο καθορισμός των κανόνων που διέπουν την παρακολούθηση και παραλαβή των 
παραδοτέων των ανωτέρω αναθέσεων, συμπεριλαμβανομένων και αυτών που βασίζονται 
σε Συμφωνίες Πλαίσιο και των βασικών όρων της συγγραφής υποχρεώσεων και των 
συμβάσεων που υπογράφει η ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. με τους αναδόχους των μελετών, 
υπηρεσιών, έργων και προμηθειών. 

ε. Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας (Σ.Δ.Π.) κατά EN ISO 9001:2015 και Σύστημα Διαχειριστικής 
Επάρκειας (Σ.Δ.Ε.Π.) κατά ΕΛΟΤ 1429:2008  

Σκοπός του Σ.Δ.Π. είναι η βελτίωση της ικανότητας της ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. να 
προσφέρει υπηρεσίες υψηλής ποιότητας που να ικανοποιούν, στο μεγαλύτερο βαθμό, τις 
ανάγκες και επιθυμίες των πελατών της.  

Η ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε., προκειμένου να  εκπληρώσει τους στόχους της με τον 
καλύτερο δυνατό τρόπο και να μπορέσει να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της αγοράς, 
υλοποιεί τις εργασίες της μέσα σε ένα συγκεκριμένο πλαίσιο που καθορίζεται από τις 
προδιαγραφές της ποιότητας. 

Στο Σ.Δ.Π. αποτυπώνεται τόσο η εσωτερική οργάνωση και λειτουργία της ΑΧΑΪΑ - 
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε., όσο και το πλαίσιο συνεργασίας με το εξωτερικό περιβάλλον (πελάτες, 
προμηθευτές κ.λπ.). 

Παράλληλα, με την εφαρμογή του Σ.Δ.Ε.Π. η ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε.,  διασφαλίζει την 
ικανότητά της να υλοποιεί έργα, σύμφωνα με το εθνικό και κοινοτικό δίκαιο και να βελτιώνει 
συνεχώς τις επιδόσεις της.  

 
 

 

 Το Οργανόγραμμα της εταιρείας έχει ως κάτωθι: 

 

 



ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ 

 

ΓΕΝΙΚΗ  
ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

 ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ 
ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ     
(02) 

ΝΟΜΙΚΟΣ 
 ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

(03) 
 

ΓΕΝΙΚΟΣ 
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

(01) 

ΤΟΜΕΑΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

(04) 

ΤΟΜΕΑΣ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ & 

ΕΡΓΩΝ 
(06) 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ 
ΤΜΗΜΑ 

(08) 

ΤΜΗΜΑ 
ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(09) 

ΤΜΗΜΑ  
ΤΕΧΝΙΚΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  
(10) 

ΤΜΗΜΑ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 
(11) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ 
ΤΜΗΜΑ- 

ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 
(07) 

 ΛΟΓΙΣΤΗΣ (12) 

 ΒΟΗΘΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗ (13)

 ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ (14) 

 ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 
ΜΗΧΑΝΟΡΓΑΝΩΣΗΣ (15) 

   ΓΕΩΤΕΧΝΙΚΟΣ (16) 

   ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ (17) 

   ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ  (18) 

   ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ (19) 

 ΓΕΩΤΕΧΝΙΚΟΣ (16) 

 ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ  (17) 

 ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ (18) 

 

 ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 
ΔΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑΣ-
ΔΙΚΤΥΩΣΗΣ (20) 

 ΚΟΙΝΩΝΙΟΛΟΓΟΣ (21) 

 ΨΥΧΟΛΟΓΟΣ (22) 

 ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ (17)  

    ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ (14)  

ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 
(Ε.Δ.Π.) 

ΤΟΜΕΑΣ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ  

(05) 
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2. Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
 

2.1 Αναπτυξιακές Εταιρείες στην Ελλάδα 

Οι Αναπτυξιακές Εταιρείες διέπονται από τις διατάξεις του Νόμου 3463/2006 (Δημοτικός και 
Κοινοτικός Κώδικας), ο οποίος αναφορικά με τη λειτουργία των επιχειρήσεων των Ο.Τ.Α. αποτελεί 
εξέλιξη προηγούμενων νόμων ή προεδρικών διαταγμάτων όπως ο Ν.1065/1980 και τα Π.Δ. 
75/1985, 323/1989 και 410/1995. Στο Μετοχικό Κεφάλαιο των Αναπτυξιακών Ανωνύμων Εταιρειών 
Ο.Τ.Α. συμμετέχουν Ο.Τ.Α. α’ ή β’ βαθμού ή και άλλοι φορείς της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, οι οποίοι 
κατέχουν και την πλειοψηφία του. Επιπλέον, στις επιχειρήσεις αυτές μπορούν να συμμετέχουν 
φορείς του δημοσίου τομέα, συνεταιρισμών και ενώσεων αυτών, επιστημονικών φορέων, 
επιμελητηρίων, φορέων συλλογικών κοινωνικών ή οικονομικών συμφερόντων καθώς και τραπεζών 
και πιστωτικών ιδρυμάτων. Επισημαίνεται τέλος, ότι οι Αναπτυξιακές Ανώνυμες Εταιρείες Ο.Τ.Α. 
μπορούν να συμμετέχουν σε Προγραμματικές Συμβάσεις ως εκ τρίτου συμβαλλόμενες, όπως εξ’ 
άλλου αναφέρεται ρητά και στις οικείες διατάξεις περί προγραμματικών συμβάσεων του άρθρου 
100 του Ν.3852/2010 (Καλλικράτης). 

 
Οι Αναπτυξιακές Ανώνυμες Εταιρείες Ο.Τ.Α. έχουν ως αντικείμενο: 
 

 την επιστημονική και τεχνική υποστήριξη των Ο.Τ.Α. και των ενώσεών τους (π.χ. 
ΚΕΔΚΕ, ΠΕΔ ΔΕ) και της αποκεντρωμένης κρατικής διοίκησης, 
 

 το σχεδιασμό, συντονισμό, υλοποίηση και ευρύτατη δικτύωση στο πλαίσιο 
Εθνικών και  Ευρωπαϊκών προγραμμάτων / πρωτοβουλιών, μεταφέροντας στους 
ΟΤΑ, στους κοινωνικούς εταίρους και τις τοπικές κοινωνίες καλές πρακτικές, 
καινοτόμες ιδέες και δράσεις, νέους θεσμούς, 
 

 την προώθηση της επιχειρηματικής, οικονομικής και γενικότερα βιώσιμης 
ανάπτυξης του Δήμου ή της Κοινότητας της ευρύτερης περιοχής, 

 
 την ανάπτυξη δραστηριοτήτων προστασίας του περιβάλλοντος, 

 
 τη συμμετοχή τους σε προγράμματα ή την εφαρμογή σχετικών πολιτικών σε 

διαδημοτικό ή σε ευρύτερο γεωγραφικό χώρο. 
 

 το σχεδιασμό και την υλοποίηση ολοκληρωμένων προγραμμάτων τοπικής και 
περιφερειακής ανάπτυξης, μέσω ενίσχυσης δράσεων και ενεργειών που 
προωθούν την επιχειρηματικότητα 

 
 

Οι Αναπτυξιακές Εταιρείες λειτουργούν σε Περιφερειακό και Τοπικό επίπεδο αποτελώντας, λόγω 
της νομικής μορφής τους, τον ευέλικτο «επιταχυντή» της αναπτυξιακής διαδικασίας, και 
συμμετέχοντας ουσιαστικά στη διαμόρφωση και υλοποίηση του αναπτυξιακού σχεδιασμού, 
καθόσον διαθέτουν την απαιτούμενη τεχνογνωσία στα ζητήματα της περιφέρειας και της 
ανάπτυξης.  
Επίσης, αποτελούν αυτοδύναμους αυτοδιοικητικούς επιχειρησιακούς μηχανισμούς και ως εκ 
τούτου, το έργο τους θα πρέπει να είναι μετρήσιμο και να διασφαλίζει τη βιωσιμότητά τους. 
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2.2 Βασικοί σκοποί ίδρυσης της εταιρείας 

Η ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. είναι Αναπτυξιακή Εταιρεία Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ιδρύθηκε το 
Δεκέμβριο του 1997 μετά από συνεργασία των φορέων του Ν. Αχαΐας με αρχικό στόχο την 
υλοποίηση της Κ.Π. LEADER II στο Ν. Αχαΐας. Μέσα σε αυτό το πλαίσιο ξεκίνησε μια κοινή 
προσπάθεια για την ανάπτυξη των ορεινών, μειονεκτικών και λιγότερο ανεπτυγμένων περιοχών 
του Νομού Αχαΐας αλλά και της ευρύτερης περιοχής.  
Η στρατηγική ανάπτυξης, που ξεκίνησε με την ίδρυση της εταιρείας, προσβλέπει στην 
αντιμετώπιση των κρίσιμων διαρθρωτικών, οικονομικών και κοινωνικών προβλημάτων της 
περιοχής, στην αναστροφή του αρνητικού οικονομικού κλίματος και την αύξηση του τοπικού 
εισοδήματος, στη δημιουργία συνθηκών απασχόλησης σε ένα ευρύ φάσμα τομέων με ταυτόχρονη 
προοπτική διατήρησης και ανάπτυξης των τομέων αυτών και τέλος, στη δημιουργία συνθηκών 
ανθρωποκεντρικής και φιλικής προς το περιβάλλον ανάπτυξης. 

 
Στους σκοπούς της εταιρείας περιλαμβάνονται :  
 

 Η προαγωγή, υποβοήθηση και υλοποίηση αναπτυξιακών δραστηριοτήτων του 
δημοσίου, κοινωνικού και ιδιωτικού τομέα στη μορφή επενδυτικών έργων, 
επιχειρηματικών εκμεταλλεύσεων, ενεργειών ανάπτυξης του ανθρώπινου 
δυναμικού και της αγοράς εργασίας και η ανάπτυξη καινοτομιών. 
 

 Η δημιουργία προϋποθέσεων για τη σύμμετρη και αναλογική ανάπτυξη των 
περιοχών δραστηριότητας της εταιρείας, από οικονομική, κοινωνική και 
πολιτιστική άποψη, με βάση τις τοπικές δυνάμεις και πόρους ιδιωτικούς και 
δημόσιους καθώς και με πόρους και μέσα της Ευρωπαϊκής Κοινότητας και του 
Ελληνικού Δημοσίου. 

 
 Ο συντονισμός των δραστηριοτήτων και του αναπτυξιακού σχεδιασμού, φορέων 

της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και εταιρειών τους. 
 

 Η εφαρμογή και αξιοποίηση κάθε προγράμματος της πολιτείας που αφορά την 
τοπική ανάπτυξη, την προστασία και τη διαχείριση του περιβάλλοντος σε 
συνεργασία με τα Υπουργεία, φορείς του Δημοσίου και με τις χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

 
 Ο σχεδιασμός, η κατάρτιση προγραμμάτων και η μελέτη για την ανάπτυξη των 

περιοχών του Νομού Αχαΐας και της ευρύτερης περιοχής, τόσο σε τοπικό όσο και 
σε περιφερειακό επίπεδο 

 
 Η αξιοποίηση - εκμετάλλευση πολιτιστικών, τουριστικών και φυσικών πόρων των 

περιοχών με την ανάπτυξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. 
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2.3 Αντικείμενο δραστηριότητας 1997-σήμερα 

Η ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. στα 19 χρόνια λειτουργίας της έχει εκτελέσει μια σειρά από 
σημαντικά αναπτυξιακά προγράμματα στο Νομό Αχαΐας και την ευρύτερη περιοχή. Είναι η 
εταιρεία που με την συνεχή και συνεπή παρουσία της έχει πετύχει να καταστεί όχι μόνο ένας 
απαραίτητος τεχνικός σύμβουλος για την τοπική αυτοδιοίκηση αλλά και να κερδίσει την 
εμπιστοσύνη και τον σεβασμό των ανθρώπων της αχαϊκής υπαίθρου. Ακολουθεί συνοπτική 
παρουσίαση των κύριων έργων/προγραμμάτων από την ίδρυση της εταιρείας μέχρι σήμερα: 

 
 
 

Περίοδος υλοποίησης Έργο Ωφελούμενοι Προϋπολογισμός 

1998-2001 
Κοινοτική Πρωτοβουλία 

Leader II 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
5.235.334,00€ 

1999 Rural Market Place Άνεργοι 159.476,00€ 

2003-2009 
Κοινοτική Πρωτοβουλία 

Leader Plus 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
7.514.099,61€ 

2003-20010 Ο.Π.Α.Α.Χ. 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
9.685.238,68€ 

2005-2009 «Βοήθεια στο Σπίτι» Ο.Τ.Α. 1.557.500,00€ 

2006-2009 
Τοπικές Πρωτοβουλίες 

Απασχόλησης 
Άνεργοι 169.960,00€ 

2011-2014 
Interreg Greece Italy 2007-2013 

(WBB) 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 79.827,54€ 

2010 - 2015 Άξονας 3 (πρώην ΟΠΑΑΧ) 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
4.707.617,18€ 

2012 – 2015 Άξονας 4 (προσέγγιση Leader) 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
6.434.441,69€ 

2011 - 2015 
Interreg Greece Italy 2007-2013 

(GrtlCUZINE)  
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
150.072,69€ 

2013 - 2015 Τ.Ο.Π.Σ.Α. Άνεργοι 270.000,00€ 

2014 - 2015 
Interreg Greece Italy 2007-2013 

(CI – ProEffect) 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
119.050,55€ 

2016-2018 Ανειλημμένα έργα Άξονας 3  Ιδιώτες επενδυτές 450.802,35€ 

2016-σήμερα Ανειλημμένα έργα Άξονας 4 
O.T.A., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
2.200.000,00€ 

2016-σήμερα CLLD/LEADER ΠΑΑ 2014-2020 
Ο.Τ.Α., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
9.887.249,41€ 

2016-σήμερα CLLD/LEADER ΕΤΘΑ 2014-2020 
Ο.Τ.Α., Συλλογικοί φορείς, 

Ιδιώτες επενδυτές 
3.943.250,00€ 

  ΣΥΝΟΛΟ Π/Υ: 52.563.919,70€ 
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Ο παραπάνω πίνακας καταδεικνύει το εύρος και την πολύπλευρη δραστηριότητα της εταιρείας. 
Έχουν υλοποιηθεί προγράμματα και δράσεις με μεγάλη συνεισφορά τόσο στην οικονομική 
ανάπτυξη των τοπικών περιοχών όσο και στην ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής τους. Δικαιούχοι 
των προγραμμάτων είναι σχεδόν όλες οι κοινωνικές ομάδες των περιοχών παρέμβασης.  
Επισημαίνεται ότι για πρώτη φορά στην προηγούμενη προγραμματική περίοδο η εταιρεία 
υλοποίησε προγράμματα που έχουν περιφερειακό χαρακτήρα. Για παράδειγμα ήταν ανάδοχος 
στο έργο του Υποστηρικτικού Μηχανισμού Δυτικής Ελλάδας με την ευθύνη παρακολούθησης των 
ιδιωτικών έργων του Άξονα 3 του ΠΑΑ 2007-2013 στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας.  
 
Επίσης, αξίζει να σημειωθεί ότι για πρώτη φορά εφαρμόζεται στην περιοχή της Αχαΐας LEADER 
Αλιείας, κατά την τρέχουσα προγραμματική περίοδο, από την ΟΤΔ ΑΧΑΪΑ – ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε., η 
οποία έχει οριστεί και ως Ενδιάμεσος Φορέας Διαχείρισης του Μέτρου «Εφαρμογή στρατηγικών 
τοπικής ανάπτυξης» του Επιχειρησιακού Προγράμματος Αλιείας και Θάλασσας 2014-2020 (ΕΠΑλΘ 
2014-2020) με την υπ’ αριθ. 2903/1-8-2018 (ΦΕΚ 3427/Β/2018) απόφαση του Υπουργού Αγροτικής 
Ανάπτυξης και Τροφίμων. 
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3. ΤΕΧΝΙΚΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 

3.1 Περιγραφή αύξησης μετοχικού κεφαλαίου 

 Βασικοί σκοποί της αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας είναι: 
 

 Η χρηματοοικονομική ενίσχυση της εταιρείας. 
 

 Η βελτίωση των βασικών οικονομικών δεικτών ενόψει της διεκδίκησης προγραμμάτων 
και έργων. 

 
 Μεγαλύτερη ευχέρεια στην παροχή εγγυητικών επιστολών από τα τραπεζικά ιδρύματα 

προκειμένου να υπάρχει δυνατότητα συμμετοχής σε διαγωνισμούς έργων. 
 

 Παροχή επαρκούς ρευστότητας λόγω του ετεροχρονισμού στις πληρωμές από την μεριά 
του Ελληνικού Δημοσίου. 

 
 Πλουραλισμός στην μετοχική σύνθεση προκειμένου να δημιουργηθούν συνέργειες στην 

διεκδίκηση προγραμμάτων. 
 
 
Η ΑΧΑΪΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην υλοποίηση αναπτυξιακών 
πρωτοβουλιών και στην τρέχουσα προγραμματική περίοδο 2014-2020. Παράλληλα συμμετέχει 
ενεργά στο σχεδιασμό της επόμενης προγραμματικής περιόδου, τόσο σε εθνικό όσο και σε 
ευρωπαϊκό επίπεδο. Σκοπός της εταιρείας είναι ο εμπλουτισμός και η διεύρυνση των έργων που 
προτίθεται να συμμετάσχει είτε ως κύριος ανάδοχος είτε σε συνεργασία με εθνικούς ή και διεθνείς 
φορείς. Η χρηματοοικονομική ενδυνάμωση και ευρωστία είναι απαραίτητες προϋποθέσεις 
προκειμένου η εταιρεία να έχει την ικανότητα και τις τυπικές προϋποθέσεις να υλοποιεί έργα με 
τελικούς ωφελούμενους τις τοπικές κοινωνίες της περιοχής. 
 
Η αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της εταιρείας, θα καλυφθεί με εισφορές σύμφωνα με τα 
προβλεπόμενα στο Καταστατικό της Εταιρείας και στην απόφαση του Δ.Σ. της ΑΧΑΪΑ - 
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. που θα ληφθεί βάσει της παρούσας. 
 
  

3.2 Προσδιορισμός κόστους λειτουργίας 

Η ανάλυση του λειτουργικού κόστους της εταιρείας βασίζεται τόσο σε ιστορικά στοιχεία 
προηγουμένων ετών (2017 – 2019) όσο και σε προβλέψεις λαμβάνοντας υπ’ όψη τις επιπτώσεις 
από την υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου αλλά και την γενικότερη προοπτική της κατά τα 
επόμενα 3 έτη. Οι σχετικές προβλέψεις λαμβάνουν υπόψη την δυσμενή οικονομική συγκυρία η 
οποία επιβάλλει συγκράτηση των κύριων δαπανών λειτουργίας καθώς και συντηρητικές 
παραδοχές.  
Τα μεγέθη τα οποία εξετάζονται αφορούν στο σύνολο των δαπανών που περιλαμβάνονται στο 
Λογαριασμό Γενικής Εκμετάλλευσης της εταιρείας.    
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ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ – ΕΞΟΔΑ 
  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 236.438,96 231.724,66 224.302,55 230.000,00 225.000,00 225.000,00 
Αμοιβές και έξοδα τρίτων 33.244,69 50.706,54 44.543,87 48.000,00 49.000,00 49.000,00 
Παροχές τρίτων 20.454,38 18.924,94 25.171,88 22.000,00 22.000,00 22.000,00 
Φόροι - τέλη 5.025,08 4.288,82 3.409,20 3.500,00 3.500,00 3.500,00 
Διάφορα έξοδα   11.823,53 19.730,84  29.634,34 21.000,00  21.000,00 21.000,00  
Τόκοι και συναφή έξοδα 2.663,26 5.179,51 4.224,20 4.500,00 4.500,00 4.500,00 
Αποσβέσεις παγίων 
ενσωματωμένων στο 
λειτουργικό κόστος 276,00 19.641,45 1.653,33 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
            

ΣΥΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ 309.925,90 350.196,76 332.939,37 330.000,00 326.000,00 326.000,00 
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3.3 Προσδιορισμός εσόδων 

 
Ο προσδιορισμός των εσόδων της εταιρείας βασίζεται τόσο σε ιστορικά στοιχεία προηγουμένων 
ετών (2017 – 2019) όσο και σε προβλέψεις λαμβάνοντας υπόψη τα χρονοδιαγράμματα των έργων 
της εταιρείας. Έγινε η παραδοχή ότι η επόμενη τριετία (2020-2022) συμπίπτει με την πλήρη 
ωρίμανση του έργου CLLD/LEADER και τις σχετικές αβεβαιότητες που δημιουργεί η πανδημία. 
 
Στην ανάλυση του πίνακα των εσόδων που ακολουθεί γίνεται η διαχρονική παρουσίαση των 
διαφόρων κατηγοριών εσόδων από το 2017 έως το 2019 (πραγματικά στοιχεία) και από το 2020 
έως το 2022 (προβλέψεις). 
 
Θα πρέπει να αναφερθεί ότι το σημαντικότερο μέρος των εσόδων της εταιρείας προέρχεται από 
τη συμμετοχή της σε συγχρηματοδοτούμενα έργα. 
 
Τα μεγέθη τα οποία εξετάζονται αφορούν στο σύνολο των εσόδων που περιλαμβάνονται στο 
Λογαριασμό Γενικής Εκμετάλλευσης της εταιρείας.  
 
 
 
 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΓΕΝΙΚΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ – ΕΣΟΔΑ 
          
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Έσοδα από παροχή 
υπηρεσιών 312.904,93 270.020,78 324.215,86 325.000,00 330.000,00 330.000,00 
Άλλα έσοδα 
εκμετάλλευσης 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Λοιπά έσοδα 0,00 22.880,86 8.972,39 6.000,00 6.000,00 6.000,00 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ 312.904,93 292.902,64 333.189,25 331.000,00 336.000,00 336.000,00 
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3.4 Πρόβλεψη αποτελεσμάτων - βιωσιμότητα 

 
Στον Πίνακα που ακολουθεί εξετάζονται διάφορα μεγέθη που προσδιορίζουν τη βιωσιμότητα της 
εταιρείας. Εκτιμούμε ότι η εταιρεία θα διατηρήσει την υγιή χρηματοοικονομική της κατάσταση για 
τα επόμενα χρόνια. Ο κύκλος εργασιών προβλέπουμε να διατηρηθεί σχετικά σταθερός καθώς η 
εταιρεία θα συνεχίσει να διατηρεί ικανό αριθμό προγραμμάτων και η υλοποίηση του βασικού 
προγράμματος της εταιρείας CLLD/LEADER έχει εισέλθει πλέον σε ομαλή χρηματοδότηση. Τα 
έξοδα της εταιρείας προβλέπουμε να είναι συγκρατημένα στα επίπεδα των προηγούμενων ετών. 
Αξίζει να επισημανθεί ότι περίπου το 80% του κόστους αφορά δαπάνες στελέχωσης καθότι η 
εταιρεία παρέχει μόνο υπηρεσίες. Τέλος, η εταιρεία δεν έχει από την ίδρυση της μέχρι σήμερα 
οποιοδήποτε δανεισμό από τραπεζικό ίδρυμα.     
    
 
 

 
 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ 
 
 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 2020 2021 2022 
Κύκλος Εργασιών 331.000,00 336.000,00 336.000,00 
Κόστος Πωλήσεων (με 
ενσωματωμένες αποσβέσεις) 194.000,00 190.500,00 190.500,00 
Μικτά Αποτελ. Εκμετάλλευσης 137.000,00 145.500,00 145.500,00 
Άλλα έσοδα εκμετάλλευσης    
Μερικά Αποτελ. Εκμετάλλευσης 137.000,00 145.500,00 145.500,00 
Έξοδα διοίκησης 131.500,00 131.000,00 131.000,00 
Πιστωτικοί τόκοι     
Τόκοι και συναφή έξοδα 4.500,00 4.500,00 4.500,00 
Ολικά Αποτελέσματα 
Εκμετάλλευσης 1.000,00 10.000,00 10.000,00 
Διάφορα έκτακτα & ανόργανα 
έσοδα       
Διάφορα έκτακτα & ανόργανα έξοδα       
Καθαρά Κέρδη προ φόρων 1.000,00 10.000,00 10.000,00 
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